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Undantag fran prospektskyldighet

Emissionen i detta memorandum &r undantaget fran prospektskyldighet enligt LHF (Lag om handel
med finansiella instrument) 2 kapitel 4 § 5. Undantaget géller for emissioner under 1 miljon euro. Det
innebér att memorandumet inte har granskats och godkénts av Finansinspektionen.

Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprittats av styrelsen for Hartelex AB (publ) med anledning av nyemission och
upptagande till handel pa AktieTorget. Styrelsen for Hartelex AB (publ) &r ansvarig for innehéllet i
memorandumet. Harmed forsdkras att styrelsen vidtagit alla rimliga fOrsiktighetsatgérder for att
sdkerstilla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kanner till, verensstimmer med faktiska
forhallanden och att ingenting &r utlimnat, som skulle kunna péverka memorandumets innebord.

Goteborg den 12 februari 2010

Hartelex AB (publ)

Lars Stensman Nicklas Falk Anders Ryding Per Olof Hartelius

Spridning av memorandumet

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsitter ytterligare prospekt, registrering
eller andra tgérder &n som fOljer av svensk réitt. Memorandumet far inte distribueras i Amerikas
Forenta Stater, Kanada eller ndgot annat land dér distributionen eller erbjudandet krdver atgirder
enligt ovan eller strider mot regler i ett sadant land.
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Inbjudan att teckna aktier

Vi har under flera decennier gjort affarer med
ryssland och lart oss hur landet fungerar.
Under resans gang har vi byggt upp ett
omfattande kontaktnat som stacker sig saval in
i den ryska regeringen som till den ryska
duman, kontakter som varit ovarderliga vid
projekteringen av detta spannande projekt.

Vi har nu ett unikt tillfalle att gora en kraftfull
inbrytning pa den ryska marknaden. Behovet
att ersatta gamla slitna och miljomassigt daliga
bussar har aldrig varit storre.

Under 2008/2009 intraffade i Ryssland flera
svara olyckor med bussar inblandade. | manga
fall kunde olycksorsaken direkt héarledas till
slitna bussar och daligt underhall. Den ryska
regeringen har reagerat kraftfullt och anvander
nu bade morot och piska for att fa en snabb
modernisering av bussflottan. Man motiverar
bussoperatorer att investera genom
fordelaktiga lanevillkor, dar ryska staten gar in
som garant. Samtidigt staller man krav pa
busségare att inga bussar i trafik far vara aldre
an femton &r, vilket kommer att resultera i en
mycket kraftig efterfrdgan pa bussar under de
narmaste foljande aren.

Den totala marknadsbehovet for bussar i vart
segment kommer under de ndrmaste aren att
ligga kring 5000 bussar per ar. Var
malséttning ar att i forsta hand sd snart som
mojligt fylla nuvarande produktionsvolym som
uppgar till 120 bussar per ar. Det skall vi gora
genom att erbjuda den ryska marknaden en
exklusiv langfardsbuss med hog kvalitet.

Var buss ar "made in Russia”. For att skydda
sin inhemska produktion, bland andra oss, har
man infort importtullar pa 25 % for vésteuro-
peiska bussar. Detta drabbar vara konkurren-
ter hart. Dessutom far inga vasteuropeiska
bussar importeras, som ar dldre an fem ar.
Dérmed ar vara konkurrenter fran Vasteuropa i
princip utraderade. Aterstdr rysk produktion
och dar har vi en total dverldgsenhet vad géller
kvalitet. Prismassigt ligger vi pa samma niva.

Den ryska marknaden &r priskénslig. Vi kan
offerera en toppmodern langfardsbuss till ett
mycket konkurrenskraftigt pris. Hur &r det
mojligt?

Vi koper de tvd komponenterna helt fardiga
fran Scania och Comil och monterar ihop dem
i en effektiv produktionsanlaggning. Var
etablering i Kaliningrad har gett o0ss
frinandelsavtal till 2016. En slimmad och
effektiv organisation haller kostnaderna nere.

Under de senaste aren har vi gjort alla
forberedelse for en kraftfull lansering av var
buss. Speciellt vill jag framhalla:

- Vi har tagit fram en mycket bra produkt

- Var buss har fatt ryskt typgodkannande

- Alla tillstand och certifikat klara

- Fabriken utrustad och Klar

- Langsiktiga leverantorsavtal paskrivna

- Montorer utbildade

- Aterforsaljarnat klart

- System for kvalitetssékring klart

Under forsta kvartalet 2010 kommer vi att
lansera var buss. 4 — 5 visningsbussar skall
byggas fram och en kraftfull marknadsintro-
duktion skall genomféras. Deltagande i
fordonsméssor  och inbjudningar till
kundtraffar skall arrangeras. Kapitalbehovet
for dessa aktiviteter ligger pa 10 miljoner
kronor.

Du &ar valkommen som aktiedgare i Hartelex
AB och att vara med och skdrda frukterna av
var verksamhet och samtidigt bidra till att
forbattra saval miljon som sakerheten inom
ryska passagerartransporter.

Per Olof Hartelius
VD Hartelex AB (publ)
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Villkor och anvisningar

Emissionsvolym

Emissionens storlek uppgar till maximalt
9875000 kronor fordelade pa 1 580 000
aktier. Kvotvérdet ar 0,10 kronor per aktie.
Lagsta emissionsbelopp for att  fullfélja
emissionen &r 5 000 000 kronor.

Teckningskurs
Priset ar 6,25 kronor per aktie. Courtage utgar
ej.

Foretradesratt
Emissionen genomfors utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare.

Teckningstid

Anmaélan om teckning kan goras fran och med
den 15 februari till och med den 8 mars 2010.
Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden.

Anmélan

Teckning skall ske pa sarskild teckningssedel i
poster om 1 000 aktier. Teckningssedel
medfoljer detta memorandum. Ofullstandiga
eller felaktiga teckningssedlar kan komma att
lamnas utan avseende. Det ar endast tillatet att
lamna en teckningssedel per person. Vid flera
inldamnade teckningssedlar galler den senast
inlamnade.

Anmélan, som ar bindande, skall om inte annat
framgar av teckningssedeln, sandas till:

Aktieinvest FK AB
Emissionsservice
11389 STOCKHOLM

Tilldelning

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstréava
att Hartelex far en bred &garbas. Vid
Overteckning beslutar styrelsen i Hartelex om
tilldelning av aktier vilket innebédr att
tilldelning kan komma att ske med férre antal
poster an anmélan avser. Tilldelning &ar inte

beroende av ndr under teckningstiden
teckningssedeln lamnas.

Besked om tilldelning

Né&r tilldelning faststallts skickas
avrakningsnota till  dem som erhallit
tilldelning, vilket berdknas ske den 12 mars
2010. De som ej erhallit tilldelning far inget
meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall
erlaggas kontant senast fredagen den 19 mars
2010 (likviddagen) enligt instruktion pa
avrakningsnotan. Det innebdr att likviden skall
vara Hartelex tillhanda senast pa likviddagen.
Aktier som ej betalas i tid kan komma att
overlatas till annan. Ersattning kan kréavas av
de som ej betalt tecknade aktier.

Leverans av aktier

Hartelex &ar anslutet till Euroclear AB:s
kontobaserade vardepapperssystem (fd VPC).
Néar betalning erlagts och registrerats, skriver
Euroclear ut en VVP-avi som visar antalet aktier
som registrerats pa det VVP-konto som angivits
pa teckningssedeln. De aktier som betalats
senast den 19 mars 2010, beréknas finnas
tillgangliga pa VVP-kontona den 29 mars 2010.

Handel pa AktieTorget

Hartelex har godkéants av AktieTorgets styrelse
for upptagande till handel pa AktieTorgets
handelslista under forutséttning att
spridningskravet for aktien &r uppfyllt. |
samband med listningen kommer resultatet av
emissionen att  offentliggéras via ett
pressmeddelande. Forsta handelsdag é&r
beraknad till mandag den 29 mars 2010.

Handelsbeteckningen kommer att vara HLEX.
ISIN-kod &r SE0003175348.

Handel i aktien

AktieTorget ar ett vardepappersinstitut och har Finansinspektionens tillstand att driva handel med
vardepapper. Genom avtal med Stockholmsbdrsen anvéander AktieTorget fondbdrsens handelssystem
INET. Det innebar att den som vill kdpa och sélja aktier som &r listade pa AktieTorget anvander sin
vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekursen fran bolag pa AktieTorget gar att folja i realtid hos
de flesta Internetmaklare och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurserna finns aven att
folja pa Text-TV, i dagstidningarna och pa www.aktietorget.se




HARTELEX AB

Riskfaktorer

En investering i Hartelex utgér en
affarsmajlighet, men innebdr ocksa risker.
Dessa kan p.g.a. omvérldsfaktorer och bolagets
affarsinriktning vara svara att kvantifiera. Hela
det investerade kapitalet kan forloras. | foretag
med ringa eller begrénsad historik kan risken
ses som extra stor. FOr att bedéma foretaget ar
det viktigt att beakta de personer som skall
driva verksamheten, deras bakgrund, samt
riskprofilen i den verksamhet som skall
bedrivas. Den som Overvéger att teckna sig for
kop av aktier i Hartelex bor inhamta rad fran
kvalificerad radgivare. Nedan redogors for ett
antal riskfaktorer som har betydelse for
beddmningen av foretaget och dess aktie.
Riskfaktorerna & inte  framstdllda i
prioriteringsordning och gor inte ansprak pa att
vara heltdckande.

Bolagsrisker

Begransade resurser

Hartelex &r ett litet foretag med begrénsade
resurser vad géller ledning, administration och
kapital. For genomférandet av strategin ar det
av vikt, att resurserna disponeras pa ett for
bolaget optimalt satt. Det finns en risk att
bolagets resurser inte racker till och att bolaget
darmed drabbas av finansiellt och operativt
relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och
medarbetare

Hartelex baserar sin framgang pa ett fatal
personers kunskap, erfarenhet och kreativitet.
Bolaget &r &ven i framtiden beroende av att
kunna finna kvalificerade  medarbetare.
Bolaget arbetar hart med att minska beroendet
genom en god dokumentation av rutiner och
arbetsmetoder.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n
beraknat, innan bolaget nar ett positivt
kassaflode. Det kan inte heller uteslutas att
Hartelex i framtiden kan komma att soka nytt
externt kapital. Det finns inga garantier for att
det i sa fall kan anskaffas pa for aktieagare
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att
generera vinster i tillracklig omfattning kan
paverka bolagets marknadsvérde.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sakerhet fastsla att de
produkter som foretaget utvecklat far det
positiva mottagande pa marknaden som
forespeglas i det hdar memorandumet.
Kvantiteten av salda produkter kan bli lagre
och tiden det tar att etablera sig pa marknaden
kan vara langre an vad bolaget i dagens skede
har anledning att tro.

Valutarisk

Hartelex paverkas av valutafluktuationer,
speciellt  Eurons védrde gentemot den
amerikanska dollarn. Om dollarn blir 10 %
dyrare mot Euron, tappar foretaget ca 3 % i
bruttovinst. Av den anledningen Overvéger
styrelsen att terminssékra kursen pa Dollarn for
att darmed minska valutarisken.

Politisk risk

Ofta sdgs att Ryssland ar ett politiskt osédkert
land, men det &r styrelsens beddémning att
landet med nuvarande ledning &r stabilt.
Visserligen gar det inte att siga vad som
hander politiskt i landet pa lang sikt, men i
dagslaget har Enade Ryssland ett starkt 6vertag
gentemot oppositionen, och &r ett mycket
populért parti.
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Marknadsrisker

Aktiens likviditet

Hartelexs aktie ar idag inte likvid. Aktien
kommer daremot att tas upp till handel pa
AktieTorget under forutséattning att
spridningskravet for aktien ar uppfyllt. Aktien
kommer att dgas av ett mindre antal aktiedgare
vilket gor att det kan foreligga en risk att
aktien inte omsatts varje dag. Avstandet mellan
kop- och saljkurs kan darfor vara betydande.
Det finns ingen garanti for att aktier forvérvade
genom nyemissionen kan saljas till for
innehavaren acceptabla nivaer vid varje given
tidpunkt.

Kursfall pa aktiemarknaden
Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika
orsaker sasom rantehdjningar, politiska utspel,
valutakursférandringar och samre konjunk-
turella forutséttningar.

Aktiemarknaden préglas aven till stor del av
psykologiska faktorer. En aktie som Hartelexs
aktie paverkas pa samma satt som alla andra
aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga ganger kan vara problematiska att
forutse och skydda sig mot.
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Bolagsaspekter

Hartelex AB (publ), ar ett aktiebolag och
bedriver verksamhet under denna
associationsform, vilken regleras av
aktiebolagslagen. Bolaget bildades i Sverige
och registrerades 1992-06-24 med
organisationsnummer  556449-3129.  Den
ursprungliga firman var Hartelex Hartelius
export & import AB. Nuvarande firma
registreras i februari 2010.

Bolaget skall i egen regi eller via dotterbolag
tillverka och sdlja bussar och andra tyngre
fordon och Dbedriva darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget &r ett publikt aktiebolag och Euroclear
(VPC)-anslutet, vilket innebdr att det é&r
Euroclear som for bolagets aktiebok. Bolagets
har sitt séte i Goteborgs kommun.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden  eller  skiljedomsforfaranden
(inklusive &@nnu ej avgjorda &renden eller
sadana som bolaget dr medvetet om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna,
och som nyligen haft eller skulle kunna fa

betydande effekter pa bolagets finansiella
stéllning eller 1bnsamhet.

Styrelsen fattade den 12 februari beslut, med
stod av arsstimmans beslut den 8 februari
2010, om en nyemission av hogst 1 580 000
aktier med avvikelse fran befintliga aktiedgares
foretradesratt. Nyemissionen ar i linje med
bolagets kapitalanskaffningsplan. Kapitalet ska
anvandas for att bygga ett mindre féardiglager
pa 4-5 visningsbussar och for deltaganden i
kommande fordonsmassor i Moskva.

Arsredovisningar och  bolagsordning  kan
bestdllas i pappersform fran bolaget eller
hamtas fran bolagets hemsida:

Hartelex AB (publ)
Kungsporten 4 A

427 50 BILLDAL

Tel 031-93 95 40

Fax 031-91 42 46
E-post: info@hartelex.se
www.hartelex.se
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Affarsidé och organisation

Hartelex AB ska tillverka och sélja moderna langfardsbussar av hogsta kvalitet i

Ryssland fér den ryska marknaden.

Verksamhet

Hartelex grundades 1992. Foretaget har skapat
en unik produktionsprocess som idag star redo
for att producera miljovanliga langfardbussar
pa Scanias busschassi for den ryska
marknaden. Genom fordelaktiga etablerings-
mojligheter har foretaget stora chanser till att
etablera sig pa marknaden och har redan idag
ett antal order pa bussar. Nu aterstar
utmaningen att sprida varumarket Campione.
Huvudagaren har mangarig erfarenhet fran
branschen och om den ryska marknaden och
har arbetat med affarsidén sedan 2005.

Antal anstéllda
Utdver VD har bolaget for nérvarande fem
personer anstéllda, varav en i Sverige.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen valjs pa ordinarie arsstamma for ett
ar i taget. Per Olof Hartelius har ingatt i
styrelsen sedan foretaget grundades 1992. Pa
arsstamman den 8 februari 2010 valdes Lars
Stensman, Anders Ryding och Nicklas Falk in
i styrelsen. Stensman valdes till styrelsens
ordférande. Vid stamman frantradde Gun
Hartelius sin roll som styrelsesuppleant.

Under kommande verksamhetsaret planerar
styrelsen att ha 4-6  protokollférda
sammantraden. Enligt plan kommer métena att
behandla bland annat budget, afférsplaner,
bokslut, investeringar, finansiering, personal
samt avtalsfragor. Vid behov kommer
ytterligare styrelsemoten att hallas.

Uppférandekoden

Bolaget tillampar inte Svensk Kod for
Bolagsstyrning da bolaget inte har den storlek
for att koden skall pakallas. Darav féljer att
bolaget inte har nagon valberedning eller
kommitté for att behandla revisions- och
ersattningsfragor. Handhavande av dessa
fragor faller pa styrelsen kollektivt.

L6n och ersattningar

Under tidigare verksamhetsar har det inte
utgatt nagot styrelsearvode till styrelsen. For
verksamhetsaret 2010 utgdr ett styrelse om ett
basbelopp till respektive styrelseledamot som

inte ar anstélld i bolaget. Kommande arvoden
bestdams pa bolagets arsstimma.

Det finns avtal om att I6n till VD skall utga
med totalt 600 000 kronor per ar, exklusive
sociala avgifter for 2010, (0 kronor). Dessutom
tillkommer en tjanstepensionsforsakring om
45 765 kronor per ar (45 765 kronor). Det finns
inget avtal om  uppsédgningslon  eller
avgangsvederlag till VD vid uppsagning fran
bolagets sida.

Revisionsarvode utgar mot l6pande rakning.

Mal och vision

- Foretaget skall inom tre ar uppna en
forséljning av langfardsbussar pa den ryska
marknaden vilket motsvarar minst en
produktion pa 120 bussar per ar.

- Styrelsens vision ar att foretaget pa sikt bli
en av de ledande bussproducenterna pa den
ryska marknaden.

Finansiella mal
De finansiella malen for verksamheten ar att
inom tre ar ha en omséttning pa minst 200
miljoner kronor, och en vinst fore skatt pa 40
miljoner kronor.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte under tidigare ar lamnat ndgon
utdelning till aktiedgarna. Framtida
utdelningspolicy bestams da kassaflodet fran
verksamheten &r positivt och foretaget har
resurser att lamna utdelning till dgarna. Da
verksamheten idag inte krdaver nagra stora
investeringar forvantas medel for utdelning att
genereras inom tva ar, fOrutsatt att
verksamheten utvecklas enligt plan.

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med narstaende forutom
I6ner, ersattningar och 6vrigt som redovisas pa
denna sida foreligger inte.

Viktiga avtal

Langsiktiga avtal finns med:

- Scania for leverans av busschassier

- Det brasilianska foretaget Comil for leverans
av busskarosser
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- Det ryska foretaget Metallist for hyra av
monteringshall

- Det ryska foretaget MAZ fér marknadsforing
och forséljning

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande
befattningshavare  har  nagra  potentiella
intressekonflikter med Hartelex AB dér privata
intressen kan sta i strid med bolagets.

Ingen av  styrelseledaméterna, ledande
befattningshavare eller revisorer i Hartelex AB
har eller har haft ndgon direkt eller indirekt
delaktighet i nagra affarstransaktioner som &r

ovanliga till sin karaktar eller i sina
avtalsvillkor med bolaget.

Rattstvister

Bolaget ar och har inte varit part i nagra
rattsliga~ forfaranden  eller  skiljedoms-
forfaranden (inklusive &@nnu ej avgjorda
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Politisk forankring

For att lyckas i Ryssland for en vésterlanning
ar det viktigt att ha de ratta politiska
kontakterna. Under de ar som Per Olof
Hartelius har varit verksam i landet har ett brett
kontaktnédt byggts upp vilket &r till gagn for
Hartelex AB vid etableringen av Konig Bus i
landet.
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arenden eller sadana som bolaget & medveten
om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa bolagets
finansiella stallning eller [6nsamhet.

Kostnadseffektiv och dynamiskt organisa-
tion

Genom Hartelex betydande nétverk av
samarbeten  kan Bolaget behdlla en
kostnadseffektiv och flexibel organisation, dar
resurser kan allokeras efter bolagets behov och
utveckling.

Hartelex berdknar att oka antalet anstallda fran
dagens 6 till 30 inom den né&rmaste

femarsperioden. Nyrekryteringsbehovet galler i
forsta hand montdrer vid tillverkningsenheten i
Kaliningrad.
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Uppférandekod/Code of Conduct
Styrelsen har fattat beslut om en Upp-
forandekod/Code of Conduct som beskriver de
krav bolaget staller avseende affarsprinciper,
respekt for lagar och foreskrifter samt
arbetsvillkor och miljéhansyn.

Roscierzyra
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Styrelse

Revisor

Lars Stensman, f. 1945, styrelseordforande.

Jur.kand 1973, arbete i tingsréatt och hovrétt, darefter bolagsjurist och
chefsjurist i Bilspeditionskoncernen. Efter Schenkers forvarv av
Bilspediton, konsultuppdrag bland annat avseende Schenkers ryska
verksamhet, styrelseuppdrag i externa bolag déaribland ett med
verksamhet i St Petersburg.

Eget innehav: 10 000 aktier.

Anders Ryding, f. 1945.

Fil.kand examen i Goteborg 1972. Senast anstalld inom Volvo i 34 ar i
ledande befattningar i Sverige och utomlands. Storre delen av tiden med
fokus pa Ryssland och Osteuropa, med ansvar for etablering och drift av
saval distributionsnatet som lokala tillverkningsenheter.

Eget innehav: 10 000 aktier.

Nicklas Falk, f. 1973.

Maskiningenjor Uppsala Universitet. VD EuroMaint Industry i Skévde.
Tidigare Verksamhetsutvecklingschef i EuroMaint AB och teknikchef i
EuroMaint Rail.

Eget innehav: 10 000 aktier.

Representerar: 1 635 000 aktier'

Per Olof Hartelius, f. 1948, VD

Utbildning fran Chalmers i Goteborg. Har 17 ars anstillning inom
Volvolastvagnar, bland annat materialchef i Volvo do Brasil, Brasilien
och under en period marknadsansvarig for osteuropeiska lander. Har dven
drivit egen verksamhet med import och export av tunga fordon, och
radgivare inom busstillverkning i Ryssland.

Eget innehav: 3 335 000 aktier

Mats Scott

Auktoriserad Revisor

A2 Revision, Korsgatan 3, Goteborg, Tel 031-81 85 96
Medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer, FAR

! Representerar Per Lissbrants innehav
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Handelser i1 foretagets utveckling

Bakgrund
Hartelex AB grundades 1992 av Per Olof
Hartelius. Sedan starten har huvudverk-

samheten inom Hartelex AB varit handel med
tunga fordon, bade export till lander i
Osteuropa och import frdn Vasteuropa till
Sverige. Arsomsittningen har under &ren legat
mellan 10 och 25 miljoner SEK.

Verksamheten har omfattat bland annat:

1. forséljning av ett hundratal nya Volvo
personbilar till Ryssland

2. forséljning av ca 50 tunga lastbilar till
Tjeckien, Ungern och Ryssland

3. import av drygt 300 Volvo lastbilar till
den svenska marknaden

4. export av ca 80 bussar till Ryssland

Under aren 2005 — 2009 har tyngdpunkten pa
verksamheten legat pa utvecklingen av
foretagets ryska bussverksamhet. ldag ligger
all kraft samlad kring tillvéxtfasen av afféren i
Ryssland.

2004

Under aren har Hartelex AB gjort manga
afférer med Ryssland och snart etablerades
mycket god kontakt med vice transport-
ministern, Evgueni Moskvitchov. Under
diskussioner med honom kom det fram till att
det var ratt tid att starta en monteringsfabrik
for langfardsbussar i Ryssland. Detta var 2004.
Evgueni Moskvitchov har sedan dess varit
mentor och coach under projekteringsfasen.

Genom Hartelex goda kontakter inom den
politiska sfaren i Ryssland erholl bolaget
indikationer pa att ett frihandelsavtal
diskuterades for Kaliningradregionen.
Frihandelsrattigheter skulle galla for utlandska
investerare som satte upp produktion inom
regionen. Avsikten var att 0ka
sysselsattningen, da regionen genomgick en
stor strukturell férandring. Av den anledningen
togs beslut om etablering i slutet av 2004.

2005

Det ryska produktionsbolag Konig Bus Ltd
bildas som ett helagt dotterbolag till Hartelex
AB.
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Sedan april 2005 &r Sergei Andersson anstélld.
Sergei talar flytande ryska och skoter de
dagliga kommunikationerna med det ryska
dotterbolaget, Kénig Bus Ltd och den ryska
marknaden.

Konig Bus tecknar hyresavtal med det ryska
statliga ~ foretaget  ”Metallist” av  en
produktionsverkstad pa ca 2 000 m? och 5 000
m? utomhusyta, samt kontorslokaler i Sovetsk,
Kaliningrad.

Den ryska handelskammaren kontrollerar
Konig Bus fabrik med avseende pa miljo,
mekanisk utrustning, utbildning, sékerhet,
ergonomi, dokumentation av monterings-
beskrivningar och utsldpp. Handelskammaren
utfardar ett godké&nt produktionscertifikat, som
reglerar tillstdndet att importera komponenter
tullfritt.

2006

Konig Bus far klartecken att producera bussar i
fabrik for den ryska marknaden. Bussarna
betraktas som  rysk  produktion  och
internationell VIN nummer serie har tilldelats
Konig Bus.

Konig Bus Ltd erhaller licens om tullfri import
av komponenter fram t.o.m. ar 2016.

Hartelex AB tecknar avtal med Scania for
kontinuerlig leverans av chassin.

2007

Godkénnande av att Campione uppfyller EU:s
lagkrav samt de ryska tillaggen GOST
Standard.

Utfardande av ett ryskt Typgodkéannande
utfardat av ryska GOST institutet pa bussen

Campione.

2008
Hartelex AB tecknar avtal med Comil i
Brasilien om kontinuerlig leverans av karosser.

2009

Avtal med det ryska foretaget MAZ som
aterforsaljare i Moskvaregionen av bussar
tillverkade av Kénig Bus.
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Utvald finansiell information

Resultatrékning

2009 2008 2007
12 man 12 man 12 méan
Rorelsens intékter, tkr 355 445 510
Rorelsens kostnader, tkr _-92 -202 -319
Rorelseresultat, tkr 263 243 191
Resultat fore skatt, tkr 81 70 57
Resultat efter skatt, tkr 59 47 41

Balansrakning
09-12-31 08-12-31 07-12-31
Materiella anlaggningstillgangar, tkr 1 3 4
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr 3 3 -
Omséttningstillgangar, tkr 12 140 10988 2 050
Summa tillgangar 12 143 10994 2054
Eget kapital, tkr 264 205 158
Langfristiga skulder, tkr 9031 8 800 -
Kortfristiga skulder, tkr 2 848 1989 1896
Summa eget kapital och skulder 12 143 10994 2054
Stallda sakerheter, tkr 2 200 2 200 2 200
Ansvarsforbindelser, tkr Inga Inga Inga

Kassaflodesanalys
2009 2008 2007
12 man 12 man 12 mén
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten, tkr -230 -8 801 -83

Kassaflode fran
investeringsverksamheten, tkr 0 -3 0

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten, tkr 231 8 804 56
Periodens kassaflode, tkr 1 - -27
Likvida medel vid periodens borjan, tkr 8 8 35
Likvida medel vid periodens slut, tkr 9 8 8
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Nyckeltal
2009 2008 2007
12 man 12 man 12 man
Avkastning pa eget kapital, % (1) 25,3 25,9 29,8
Avkastning pa totalt kapital, % (2) 2,3 3,7 9,1
Soliditet, % (3) 2,2 1,9 7,7
Likvida medel, tkr 9 8 8
Kassalikviditet, % (4) 426,2 552,4 108,1
Balansomslutning 12 143 10 994 2 054
Investeringar, tkr 0 3 0
Utdelning, kr/aktie 0 0 0
Medelantal anstéllda 2 2 2

(1) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital
(2) (Rorelseresultat + ranteintékter) / Genomsnittlig balansomslutning

(3) Justerat eget kapital / Balansomslutning

(4) (Omsattningstillgangar — lager) / Kortfristiga skulder
(5) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital
(6) (Rorelseresultat + ranteintékter) / Genomsnittlig balansomslutning

(7) Justerat eget kapital / Balansomslutning

(8) (Omsattningstillgangar — lager) / Kortfristiga skulder

Kommentarer till den finansiella informationen

Intékter

Foretaget ar i ett uppbyggnadsskede med en
verksamhet som varit inriktad pa att
iordningstélla produktionsenheten i Ryssland,
teckna avtal med leverantorer och fa
typgodkannande av den buss som foretaget
skall tillverka och sélja.

Hartelex AB &r i huvudsak ett holdingbolag till
det ryska dotterbolaget Konig Bus. Nér
verksamheten kommer igang i Konig Bus ar
meningen att det finansiella flodet fran
forsaljaren, det ryska bolaget MAZ, skall ga
via Hartelex AB. Likasa skall inkop fran Comil
och Scania goras via Hartelex AB.

De intakter som varit i Hartelex AB de tre
senaste aren harror fran konsultintakter utforda
mot det ryska dotterforetaget..

Kostnader

Kostnaderna i Hartelex AB bestar i huvudsak
av personalkostnader och kostnader for
foretagets administration. En i personalen har
varit anstalld med lonebidrag det senaste aret,
vilket paverkat kostnaderna positivt.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet i moderbolaget Hartelex AB
har varit positivt under de senaste tre aren, trots
den begrénsade verksamhet som bedrivits i
bolaget.

Avkastning pa eget och totalt kapital
Avkastningen pa eget kapital har varit stabilt
mellan 25 och 30 procent de senaste aren. Den
hdga avkastning &r inte ett led av att det ar ett
mycket valmaende foretag, utan ar en foljd av
det begrénsade eget kapital som finns i
foretaget.

Avkastningen pa totalt kapital speglar en
fallande trend fran 9,1 procent 2007 till 2,3
procent 2008.

Investeringar

Moderbolaget Hartelex AB har inte gjort nagra
betydande investeringar i anlaggningstillgangar
det senaste aret.

Dotterbolaget Konig Bus har i den hyrda
fabrikslokalen i Sovetsk, Kaliningrad, investerat
drygt 600 000 kronor, varav 466 000 kronor
2007, 47 000 kronor 2008 och 19 000 kronor
2009. Investeringarna har framforallt bestatt av
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handverktyg, travers och ett nytt golv i
lokalerna for en effektiv produktion av bussar.

Anlaggningstillgangar

De anlaggningstillgdngar som Hartelex AB
innehar &r aktier i det ryska dotterbolaget Kénig
Bus. Konig Bus hade vid utgangen av 2009 ett
eget kapital uppgaende till 830 732 kronor och
redovisade en vinst for 2009 pa 45 498 kronor.

Omsattningstillgangar
Omséttningstillgangarna bestdr i huvudsak av
fordringar pa dotterforetaget Konig Bus. Dessa
har successivt Okat i takt med investeringarna i
produktionsanlaggningen i  Sovetsk. Vid
utgangen av 2009 uppgick fordran till knappt 12
miljoner kronor.

Eget kapital

Moderforetagets eget kapital uppgick pa
balansdagen till drygt 264 000 kronor. For
koncernen tillkommer ett eget kapital pa cirka
800 000 kronor fran dotterforetaget. Se nedan
avsnittet ”Koncernredovisning”.

Skulder

Hartelex AB har skulder till Per Lissbrant, som
pa balansdagen 2009 uppgick till 9031 000
kronor. Lissbrant har finansierat stora delar av
uppbyggnaden av anldggningen i Sovetsk
genom att lana in kapital till bolaget. Lanen
I6per med en ranta pa 3 % per ar, och skall bérja
amorteras nar koncernen uppnar ett positivt
operativt kassaflode. Amorteringen skall ske
med 30 % av det arliga kassaflodet. Snabbare
avbetalning kan ske om styrelsen finner att
kassaflodet sa tillater det.

Forutom ovan namnda skuld har Hartelex AB
under 2009 tagit en checkkredit hos Nordea,
som pa balansdagen uppgick till 1434 728
kronor.

Lanen har tagits for att finansiera
investeringarna i  produktionsverkstaden i
Sovetsk, betala I6ner till personalen samt for
finansiering av de bussar som byggts i
foretagets regi.

Kassaflode

Hartelex AB har lépande under de senaste aren
lanat pengar i takt med att investeringar i
dotterbolaget Konig Bus genomforts. Av den
anledningen har foretagsledningen kunnat
balansera det samlade kassaflodet, vilket
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innebdr att det under den senaste trearsperioden
legat runt noll kronor.

Medelantal anstallda

I moderbolaget Hartelex AB har det under de
senaste aren endast varit en anstalld vid sidan av
VD.

| dotterforetaget Kénig Bus &r det fyra personer
anstéllda, och ytterligare ett tiotal personer finns
att tillga da produktionen av bussar kommer
igang pa allvar.

Forandring av foretagets finansiella stallning
efter senast lamnad redovisning

Efter det att senaste redovisningen l&mnats har
Hartelex AB genomfért en nyemission pa
400 000 kronor i syfte att 6ka aktiekapitalet till
500000 kronor, for att mojliggbra en
registrering av bolaget som ett publikt
aktiebolag.

Utbver nyemissionen har inga transaktioner
utdver den ldpande verksamheten gjorts under
inledningen av 2010.

Koncernredovisning

I och med att Hartelex AB har varit ett privat
mindre aktiebolag har det inte forelegat nagot
krav att uppratta koncernredovisning for
foretaget med konsolidering av dess ryska
dotterbolag. | och med att foretaget har blivit
publikt och skall listas pd AktieTorget staller
AktieTorget krav pa att koncernredovisning
skall upprattas, vilket gjort att styrelsen beslutat
att &ven upprétta en koncernredovisning for
verksamhetsaret 2009.

Ett  koncernbokslut kommer att under
emissionsperioden presenteras i ett
tillaggsmemorandum dar koncernens samlade
resultat for 2009 och dess ekonomiska stallning
vid rakenskapsarets slut. Tillaggs-
memorandumet kommer att finnas tillgangligt
pa bolagets hemsida www.hartelex.se och pa
AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se.

Handlingar inférlivade genom héanvisning
Till memorandumet har inforlivats genom
hanvisning till att de finns tillgangliga pa
foretagets hemsida foljande dokument: de tre
senaste arsredovisningarna jamte revisions-
berattelser. Dessa finns att hamta pa
www.hartelex.se



HARTELEX AB

Hartelex AB

Foretagsoversikt/Verksamhet
Moderbolaget Hartelex AB éar etablerat i
Goteborg dar overgripande stabsfunktioner
finns, sa som ekonomi och
finansverksamheten. Alla betalningsstrémmar
gar via Hartelex AB i Goteborg och har
uppstar bruttovinsten.

Verksamheten med att montera och silja
bussar sker genom det heldgda dotterbolaget
Konig Bus Ltd, som &r registrerat i den ryska
enklaven Kaliningrad. Koénig Bus bildades den
6 april 2005, med namn efter Kénigsberg, dvs
nuvarande Kaliningrad.

Koénig Bus gor slutmonteringen av bussarna
samt ansvarar gentemot ryska myndigheter
betréffande lagkrav, typgodké&nnande etc.

Produktionsanlaggning ligger i Kaliningrad, en
tullfri zon, som ger oss ratt att importera de tva
huvudkomponenterna, busskarossen och
chassiet, tullfritt. Denna rétt géller i férsta hand
tom 2016.

De bussar som Koning Bus tillverkar
registreras som ryska produkter, vilket gor att
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ingen importtull betalas ndr bussen registreras
med ryska skyltar. Darmed ligger foretagets
bussar 20% - 35% under konkurrenterna i pris.

Projektet ar val forankrat inom den ryska
politiska sfaren. Hartelex har mycket goda
kontakter med den ryska vice
transportministern,  Evgueni  Moskvitchov.
Aven inom statsduman har foretaget goda
kontakter.

Under de senaste aren har fabriken i Kalingrad
utrustats och gjorts klar fér produktion. Tre i
ar anstdllda i foretaget. Tolv montorer &r
utbildade och finns tillgdngliga nér serie-
produktionen satter igang. Alla investerings-
kostnader i produktionsanlaggningen &r tagna
och nagra ytterligare investeringar &r inte
budgeterade for de narmaste aren.

Annu sé lange har tvd bussar producerats och
salts.  Ytterligare 20 bussar & under
forhandling och berdknas vara tecknade under
varen. “Letters of Intent” finns pa 300 + 100
bussar, for leverans under 2010-2011. Se
vidare om orderlaget pa sida 22.
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Bild: Personalen i Kénig Bus Ltd, Kaliningrad.

CAMPIONE - En rysk langfardsbuss

Hartelex affarsidé ar att tillverka en modern

langfardsbuss for den ryska marknaden.
Foretaget kommer inledningsvis att
koncentrera sig pa en bussmodell, Campione
Vision, en langfardsbuss av senaste modell.
Den tar 49 passagerare och erbjuder ett stort
tillvalsutbud ~ sdsom  aircondition,  wc,
videosystem, kaffemaskin etc. Karossen ar i
aluminium, vilket ger en latt och stark kaross.

Det chassi som anvands &r Scanias
K3101B4x2, ett luftfjadrat chassi med en lag
ljudniva som ger en hog komfort. Motorn &r
Scanias miljomotor och uppfyller kraven i
EURO4%. Standardutrustningen ar omfattande
med bl a luftfjadring, dubbelglas i rutorna,
extra varmare, aircondition, ABS bromsar mm.

2 EURO4 &r den europeiska utslappsnorm som
definierar acceptabla grénser for avgasutslépp for
nya fordon som séljs i EU medlemslénderna.
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Karossen levereras helt komplett (CBU,
Completely Built Up) fran foretaget Comil i
Brasilien. Det ger en garanterat hog kvalitet pa
karossen. Innan leverans till Konig Bus
kontrolleras alla installationer och funktioner i
ett omfattande kontrollprogram med ett “green
OK”- marke i vindrutan efter varje godkénd
test.

Comil &r en av Sydamerikas storsta tillverkare
av busskarosser. Foretaget startade 1985 och
har en karossfabrik i Brasilien och en i
Mexico. Comil har dessutom stor erfarenhet av
montering pa Scanias chassier.

Karossidorna ar i aluminium och stommen i
varmforzinkat stal. Skeppningstiden over
Atlanten &r ca tre veckor.
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Chassis och kaross monteras samman i
foretagets fabrik i Kaliningrad. Dér kopplas
elektricitets-, pneumatik- och hetvatten-
systemen fran chassiet ihop med karossen.
Total tidsatgang ar ca 160 timmar per buss.

Mycket stor uppmarksamhet agnas at bussens
kvalitet. Innan bussen levereras till slutkund
gors en omfattande kvalitetskontroll av Konig
Bus. Slutlig kontroll av varje buss innan
leverans gors av en representant fran Scania.

Den fardiga bussen har ett ars garanti utan
kilometerbegransning. Service och underhall
av chassiet frdn Scania utférs pa nagon av
Scanias 28 auktoriserade verkstader i
Ryssland.

Karossens service utfors av forséljnings-
agenten MAZ (Minsk Avto Zavod) i Moskva.
De har en stor anldggning for service och
underhall samt reservdelslager. Typiska
servicedetaljer for karossen &r vindrutor,
stralkastare och dorrdetaljer.
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Kort ledtid ger snabba leveranser

Hartelex produktionskoncept ger avsevért
kortare leveranstider an vad deras konkurrenter
kan erbjuda. Genom samarbetet med Comil
och Scania kan tillverkningen av chassis och
kaross ske parallellt under ca fyra-sex veckor.
Skeppning och slutmontering tar ytterligare ca
fyra veckor. Leveranstiden fran order till
leverans blir atta — tio veckor.

De konkurrenter som finns i Europa eller
Ryssland tillverkar chassis och kaross i serie,
dvs. karossbyggnationen startar inte forran
chassiet ar producerat och transporterats till
karossorens plats. Normal leveranstid blir
darfor ca 12 — 14 veckor, dvs. en manad
langre. En viktig konkurrensfordel fér Konig
Bus.

Framtida miljokrav

Ryssland har sedan 1 januari, 2008 krav pa
miljomotor enligt EU-normen EURO-3 och 1
januari 2009 infordes EURO-4. Scania har
redan denna version for Europa.
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Allmant om leverantdrerna

Scania

Nagon narmare presentation av Scania behdvs
inte, som svenskt borsforetag och en av
varldens storsta tillverkare av lastbilar och
bussar. Inledningsvis har Konig Bus fatt
Scanias chassier levererade fran Scania Latin
America och deras fabrik i Sao Paulo,
Brasilien. Framledes kan chassierna komma
antingen fran Sodertaljefabriken eller fran
Brasilien, da de ar Scanias standardchassi och
identiska oavsett var de tillverkas.

Comil

Teknologin att leverera kompletta karosser till
monteringsfabriker & ok&nd i Europa, men
finns sedan manga ar i Brasilien. For att finna
den béasta och lampligaste leverantoren for
Konig Bus, besotktes under 2005 tre av de
storsta karossbyggarna i Brasilien. Buscar,
Caio och Comil. En utvardering gjordes och
valet foll pa Comil Carroceiras e Onibus Ltda,
en av Brasiliens ledande tillverkare av karosser
till bussar. De gor saval stadsbussar som
langfardsbussar. Aven en minibuss finns pa
programmet. Arsproduktionen ligger pa ca
2 400 karosser.
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Comil monterar aven sina karosser pa de
chassier kunderna har kopt. Det innebér att den
storsta delen av produktionen géller kompletta
bussar, som sedan gar direkt till
slutanvandaren.

De har mangarig erfarenhet av export till bl a
Saudi Arabien, Sydafrika, Libyen och Mexico.
Foretaget &gs av familjen Mr Corradi i staden
Erechim i sdra Brasilien. Ekonomin &r god i
foretaget och beslutsvagarna korta.

Den brasilianska valutan Real har stéarkts
avsevart mot USD under de senaste tre aren,
vilket medfort att priset i USD stigit kraftigt. A
andra sidan har Euron starkts mot dollarn,
vilket till stor del kompenserat Realens
forstarkning.

Hartelex AB och dotterforetaget Konig Bus har
idag exklusiv rtt att salja Comils produkter pa
den ryska marknaden.

Avtal om kontinuerliga leveranser

Hartelex AB har leveransavtal med saval
Scania  som Comil om kontinuerliga
leveranser.
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Affarsmodell

Affarsmodell

Affarsmodellen baseras pa intakter fran
forséljningen av bussar. Genom samarbete med
fordonsaterforsaljaren MAZ i Moskva siljs
bussarna pa den expansiva ryska marknaden.

Forséljningslikviden  efter  avdrag  for
forsaljningsprovision utbetalas till Hartelex AB
i Goteborg. Delar av forséljningslikviden
betalas av kunden redan vid tecknande av
order, en del vid start av tillverkning samt
slutbetalning vid leverans av bussen.

Hartelex AB har kontrakten och star for
betalningen till den brasilianske tillverkaren av
busskarosser, Comil, Scania for chassierna och
Koéning Bus for monteringen av bussarna.
Dessutom  erlaggs frakter och andra
omkostnader for transporter av komponenter.

Modellen innebér att dverskotten hanteras av
Hartelex AB vilket ger en god kontroll dver
foretagets kassaflode.

Betalningsstrommar

MAZ

Russia

.Llhl..
[
£
4

Rysk kund

Kontrakt

Affarsmodellen innebér att inkdpen av kaross
och chassi sker i enlighet med avtalade priser.
Produktionskostnaden till dotterbolaget Konig
Bus i Kaliningrad betalas utifran den
produktionskalkyl som finns, med ett visst
vinstpdlagg for att tillgodose framtida
investeringsbehov i verksamheten.

Hartelex AB

Goteborg
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25% vid order
50% vid produktionsstart
25% vid leverans

Koénig Bus

Russia

Vid ett forsédljningspris till aterforsaljaren
MAZ i Moskva pa 190 000 Euro per buss, har
Hartelex AB en 20 procents marginal pa de
salda bussarna, for att tacka kostnaderna for
moderforetagets verksamhet och vinst.
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Marknad

Marknaden for Konig Bus &r i forsta hand
Ryssland, men med foretagets ryska
typgodkannande géller dven marknaderna i
Kazachstan och andra fore detta sovjetstater.

De potentiella kunder som féretaget har
lokaliserat finns foretradelsevis i storstads-
regionerna Moskva och St Petersburg. Bade
privata och statliga bussoperatérer har visat
intresse for foretagets bussar.

Marknadsspecifika férhallanden

Den ryska marknaden skiljer sig fran den
mogna europeiska marknaden pa ett antal sétt.
| Vésteuropa kdper man bussar genom ett antal
forhandlingssteg mellan saljare och kdpare.
Tillsammans med séljarens tekniker véljer
kunden den tekniska specifikation han dnskar.
Ofta lagger kdparen en handpenning i samband
med att kontraktet skrivs.

Den ryska kunden &r ofta inriktad pa ett snabbt
kop, garna lagervagnar. Trots att han missar
mojligheten till egen kundanpassning sa valjer
han ofta den korta leveranstiden. Detta staller
dock krav pa att producera ett antal
lagervagnar med rétt teknisk specifikation.
Konig Bus malsattning &r att foretaget pa sikt
tillverka ett antal neutrala bussar i vit kuldr och
som kan kompletteras med vad kunden énskar
i efterhand.

Stora anstrangningar kommer dock att goras
for att f& med kunderna pa ett mer langsiktigt
bestélliningsforfarande och bara tillverka redan
kontrakterade bussar.

Marknadens storlek

Idag rullar ca 125000 bussar i Ryssland. Av
dessa ar ca 20 % intercitybussar, som
motsvarar foretagets bussar, dvs. ca 25 000.
Med en livslangd pa ca tio ar ger att antalet
ersattningsinvesteringar motsvara 2 500 per ar.

Enligt det  ryska transportministeriet &r
ersattningsbehovet pa 3000 bussar per ar,
vilket kan tolkas att det rader en viss
efterslapning med erséttningsinvesteringar.

Hartelex har som malséttning att Konig Bus
skall ta en marknadsandel pa 2-3 % inom de
forsta tre aren. Det motsvarar 90 — 150 bussar
per ar. Av den anledningen har produktions-
kapaciteten dimensionerats till 120 bussar per
ar. Den kan med enkla medel dubblas genom
att lagga till ett skift.

Segment och malgrupp

Inom segmentet langfardsbussar kommer
Konig Bus att inrikta sig pa saval privata
operatorer som statliga. ldag &r de flesta
bussforetagen privata och de har avtal med
kommunen att trafikera vissa linjer. En
vaxande marknad dar turistresor till Europas
huvudstader.

Konig Bus positionerar sig pa marknaden inom
segmentet “prime brand” genom att erbjuda en
modern langfardsbuss pa Scanias vélkanda
chassi i kombination med en stark och latt
kaross i aluminium fran en av varldens ledande
busstillverkare.

Bild: Tecken finns pa att det rader en viss efterslapning med erséttningsi-rivesteringar.-
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Konkurrenter

Konkurrensen pa den ryska bussmarknaden
galler bade mot inhemska tillverkare, och
import av ny och begagnade bussar fran vast. |
stort kan konkurrensen delas upp i foljande

grupper:

1. Begagnade bussar fran Vasteuropa. Idag
finns en femarsregel, som sager att
importerade bussar inte far vara aldre &n
fem ar. Det begransar utbudet da manga
bussforetag kor sina bussar langre i
Vasteuropa. Importsatsen pa begagnade
bussar & 25 %, vilket go6r att
marknadspriset for en buss med 800 000
km pa mataren i Ryssland ofta ligger over
vara fabriksnya bussar med ett ars garanti.

I denna kategori raknar Konig Bus med att
ta marknadsandelar.

2. Nya bussar fran Vasteuropa. Den hoga
importtullen pa 25 % medfor att priserna
pa en importerad buss hamnar € 60 000 —
100 000 Gver en Campione fran Konig
Bus. Trots det siljs nagra hundra nya
vastbussar arligen till ryska kunder,
speciellt inom prestigeomradet
turnébussar, VIP transporter etc.

Ett nytt krav fran ryska myndigheter ar att
bussarna skall ha ryskt typgodkénnande.
Idag ar bara tva importbussar godkanda,
MAN och Scania Omniexpress.

3. Inhemsk rysk produktion. Trots att man
ofta anvander Vasteuropeiska kompo-
nenter, sasom motor eller komplett
drivlina, ar ryska bussar ofta av dalig
kvalitet. Karosserna gors oftast i svartplat
med korrosionsproblem som féljd. Ryska
stolar har rykte att inte halla i langden. Den
tekniska livslangden &r avsevart kortare &n
pa vasteuropeiska bussar. Det senaste arets
finanskris har lett till att de tva storsta
busstillverkarna, GAZ och Liaz, star stilla.
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Bild. En rysk stadsbuss av mérket PAZ av senare
ars modell.

4. Kinesiska och koreanska bussar. Héar sker
utvecklingen snabbt och dessa leverantorer
har ofta en tilltalande design. Kvaliteten &r
&nnu inte bra, men den dag de producerar
en bra buss kommer de att bli en svar
konkurrent, speciellt da deras priser ofta
ligger lagt. Idag har ett fatal av dessa
tillverkare ryskt godk&nnande.

Campione i jamforelse med konkurrenterna
Hartelex starkaste kort i jamforelse med andra
aktorer pa marknaden &r kvalitet och service.
Hog tillforlitlighet och genertsa garantivillkor
kombinerat med ett val utbyggt servicenét for
chassiet blir allt viktigare i Ryssland. Man
borjar sakta inféra begreppet totala
livslangdskostnader” och  dar  kommer
Campione att bli svarslagen. Dessutom star sig
Campione mycket val prismassigt mot
konkurrenterna, till viss del tack vare den
tullfrihet som rader for bussen.

Campione
— stor konkurrensférdel gentemot
konkurrenterna
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Framtidsplaner for Konig Buss

Konkret kommersiell genomférandeplan
Konig Buss star nu infor marknads-
introduktionen av foretagets Campione buss
och kommer att genomféra ett antal
marknadsaktiviteter.  Det  forsta  géller
framtagning av 4-5 visningsbussar med olika
utrustningsgrad. Dessa skall anvéandas for att
provkoras av kunder, testas av journalister och
utgora showpieces pa utstallningar.

Annonsering i motormagasin och direktreklam
kommer att vara viktiga medel att
marknadsféra Campione som varumarke.

Ny reklambroschyr pa ryska ar framtagen.

Ovan ndmnda aktiviteter ~kommer att
genomforas tillsammans med aterforsaljaren i
Moskva, MAZ.

Uppnatt hittills

Konig Bus har hittills uppnatt féljande delmal:

- CAMPIONE é&r typgodkénd for den ryska
marknaden.

- Sammansattningsfabrik utrustad och klar.

- Montorer utbildade, tva bussar monterade.

- Marknadsorganisation klar.

- Skriftliga avtal finns med saval leverantor
av kaross, chassi och aterforsaljare.
natverk.

- De forsta bussarna salda.

- Kvalitetssakringssystem &r fardigstallt

Orderléget

Konig Bus forhandlar idag om ett forsta
kontrakt pa 20 bussar till Energogazinvest (ett
dotterbolag till Gazprom). De har dessutom
lamnat en avsiktsforklaring pa ytterligare 300
bussar.
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Foretagets viktigaste kunder kommer att vara
de stora bussoperatdrerna i och kring Moskva.
Moskvas storsta operator inom kollektiv-
trafiken, Avtoline, har lamnat avsiktsforklaring
pa 100 bussar.

Ytterligare ett tiotal foretag har kontaktat oss
och begart in offerter.

Bussbolaget Intourist har redan sett vara bussar
och uttalat ett stort intresse.

Produktionsvolym

Produktionsvolymen i Konig Bus kommer
successivt att oka. For det narmaste aret
beréknas cirka 50 bussar kunna tillverkas.
Darefter kommer, beroende pa efterfragan,
tillverkningsvolymen att stiga till 120 bussar
per ar, vilket ar den maximala volymen i
nuvarande anldggning. Det gar att Oka
produktionen ytterligare i befintliga lokaler
genom att infora ytterligare skift i
produktionen, men det ligger nagra ar fram i
tiden.

Lénsamhet

Enligt de kalkyler Hartelex arbetar utifran
kommer varje tillverkad buss att generera ett
tackningsbidrag pa 20 procent. Redan vid en
volym pa tolv tillverkade bussar per ar
kommer verksamheten att na ett positivt
resultat.

Om Konig Bus fyller sin produktionskapacitet,
vilket motsvarar mindre &n 5 % av det ryska
behovet av langfardsbussar, kommer Hartelex
AB att ha en mycket god lIénsamhet.
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Central information

Hartelex AB &r ett foretag som startade sin
verksamhet 1992 och som under aren fram till
2005 framforallt varit verksamt inom import
och export av tunga lastbilar. Ar 2005 dndrades
verksamheten och inriktningen fokuserades allt
mer mot att etablera en tillverkning av
langfardsbussar i Kaliningrad, dar foretaget
lyckats erhalla formanliga villkor vid en
etablering av industriell produktion.

Bakgrund och motiv till nyemission och
listning

Styrelsen for Hartelex AB har valt att
genomfdra en nyemission med avvikelse fran
befintliga aktiedgare i syfte att starta
produktionen av bussar i Sovetsk, Kaliningrad.
Emissionen ar en publik emission som vander

sig till saval privata som institutionella
investerare. Efter genomford emission kommer
aktien att listas pa AktieTorget. Skalen for att
genomféra emissionen och den efterféljande
listningen ar att:

o Sakerstélla att bolaget har tillrackliga
finansiella resurser for att kunna
genomféra den tillvaxtplan som
styrelsen tagit fram.

e Oka synligheten och trovardigheten
hos bolaget som en langsiktig och
stabil partner till sina kunder,
leverantorer och samarbetspartners.

e Ge de nya och befintliga investerarna
en god vardeutveckling pa sin
investering i en likvid aktie.

Foretagets finansiella stéllning 2009-12-31

Summa kortfristiga skulder
e mot borgen
e mot sakerhet
e blancokredit

Summa langfristiga skulder
e mot borgen
e mot sakerhet,
(Foretagsinteckning)
e Dblancokredit

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Andra reserver
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2 848 359
0
0

2 848 359

9031 000
0

0

9 031 000

264 137
100 000
20 000
144 137
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Nettoskuldsattning 2009-12-31
Summa likvida medel

Kortfristiga fordringar

Kortfristig del av langfristiga skulder

Andra kortfristiga skulder
Summa Kortfristiga skulder
Netto kortfristig skuldsattning

Langfristig skuldsattning
Nettoskulds&ttning

Rorelsekapitalforklaring

Hartelex AB har i dagsléget inte tillrackligt
rorelsekapital for att, under den kommande
tolvmanadersperioden,  fullgéra  bolagets
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till
betalning.

Nyemission

Foretagets styrelse har utifran bemyndigandet
pa arsstimman den 8 februari 2010 beslutat om
att genomfdra en nyemission. Syftet med
emissionen &r att fa resurser for att expandera
verksamheten ~ utéver  nuvarande  niva.
Dessutom vill styrelsen bredda aktiedgandet
for att lista aktien pa AktieTorget och
darigenom fa en daglig handel i aktien.

Nyemissionsbeloppet beréknas tillfora bolaget
9875 000 kronor fére emissionskostnader,
9 075 000 kronor efter emissionskostnader pa
800 000 kronor, om emissionen tecknas fullt
ut.

Emissionslikviden skall anvéndas till att ta
Hartelex fran ett industriprojekt till ett
kassagenererande foretag. FOr att nd denna
utveckling kommer kapitalet det narmaste aret
att anvandas till:

l.att bygga ett mindre fardiglager pa 4-5
visningsbussar.

2.att deltaga i kommande fordonsmassor i
Moskva.

8 924

12 130 660

0

-2 848 359
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-2 848 359
9291 225

-9 031 000
260 225

Framtida kapitalbehov

Styrelsen for Hartelex gér beddémningen att
med emissionen pd 9875 000 kronor &r
kapitaltillskottet tillracklig for att starta
produktionen och forséljningen av bussar i
Ryssland.

Styrelsen beddmer att de medel som
nyemissionen  kommer att inbringa i
kombination med det kassaflode som

kommande forséaljningar av bussar inbringar,
kommer att vara tillrdcklig for att etablera
Konig Bus pad den ryska marknaden for
langfardsbussar. Affarsmodellen bygger pa att
foretaget erhaller forskottshetalningar fran
kunden i samband med att bestéliningen gors,
vilket minskar kapitalbehovet vid kommande
expansion.

Skulle nuvarande emission inte bli fulltecknad
kommer bolaget att utvecklas i en lang-
sammare takt &n beréknat. Det kan innebéra att
forséljningsaktiviteterna kan komma  att
senareldggas och behov att genomféra
ytterliggare kapitalanskaffning genom
nyemission kan foreligga, dock inte inom det
narmaste aret.
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Aktieagare
Fbre emission
Aktiedgare

Antal aktier Antal roster Andel roster
Per Olof Hartelius 3335000 3 335000 66,7 %
Per Lissbrant 1635000 1635 000 32,7 %
Ovriga styrelsen 30 000 30 000 0,6 %
Totalt 5 000 000 5 000 000 100,0 %

Alla aktier i bolaget har samma rostvérde.

Efter emission

Aktiedagare

Antal aktier Antal roster Andel roster
Per Olof Hartelius 3335000 3335000 50,7 %
Per Lissbrant 1635000 1635000 24,8 %
Ovriga styrelsen 30000 30000 0,5%
Foreliggande nyemission 1580 000 1580 000 24,0 %
Totalt 6 580 000 6 580 000 100,0 %

Det finns inga forbindelser fran befintliga aktiedgare eller andra garanter for genomférandet av
emissionen. Grundaren till bolaget har for avsikt att under éverskadlig framtid vara kvar som
huvuddagare och aktivt bidra till uppbyggnad av bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Handelse Okning Totalt  Okning av Totalt  Kvot-

antal aktier _antal aktier _aktiekapital aktiekapital vérde
1992 Bolagets bildande 500 500 50 000 50000 100,00
1994 Fondemission 500 1000 50 000 100 000 100,00
2010 Kvittningsemission 4000 5000 400 000 500 000 100,00
2010 Split 4995000 5000000 0 500 000 0,10
2009 Foreliggande nyemission 1580 000 6 580 000 158 000 658 000 0,10

6 650 000 665 000

Samtliga aktier forutom kvittningsemissionen och den foreliggande nyemissionen ar fullt betalda, med
kontanta medel.
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Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i Hartelex AB uppgar fore
nyemissionen till 500 000 kronor, fordelat pa
5 000 000 aktier. Enligt den nuvarande bolags-
ordningen kan aktieantalet i bolaget uppga till
maximalt 20 000 000 aktier.

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning och
del i bolagets vinst och andel i tillgangar vid en
likvidation, samt beréattigar till en rost.
Aktiedgare i1 bolaget har foretradelseratt vid
emission, i proportion och slag, till befintligt
innehav. Aktierna &r upprattade enligt svensk
ratt och denominerade i svenska kronor.

Aktiebok

Foretagets aktiebok kontoférs av Euroclear
AB, Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, (fd
VPC), som registrerar aktierna pa den person
som innehar aktierna.

Handelsbeteckning
Handelsbeteckningen kommer att vara HLEX.
ISIN-kod &r SE0003175348.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya
aktierna medfor ratt till utdelning fran och med
rakenskapsaret 2010. Eventuell utdelning
beslutas av och betalas ut efter ordinarie
arsstamma. Utbetalning av eventuell utdelning
ombesorjs av Euroclear AB. Avdrag for
prelimindr  skatt ombesorjs normalt av
Euroclear  eller, betraffande  forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren. Ratt till
eventuell tilldelning tillfaller den som vid
faststalld avstdmningsdag har rétt  till
deltagande i bolagsstdmman, dvs var
registrerad som &gare i den av Euroclear forda
aktieboken. Aktiedgare har rétt till andel i
Overskott vid en eventuell likvidation i
forhdllande till det antal aktier som
innehavaren ager.

I det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear kvarstar dennes fordran pa
utdelningsbeloppet mot bolaget och begrénsas
endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller  utdelningsbeloppet
bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sérskilda forfaranden for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
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via Euroclear pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. FOr aktiedgare som inte &r
skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar
dock normal svensk kupongskatt (se sida 29,
Skatteaspekter i Sverige).

Utspadningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingar
i den nyemission som bolaget genomfor. Det
sker darmed ingen forsaljning av befintliga
aktier. For befintliga aktiedgare som inte
tecknar sig i foreliggande emission uppstar en
utspadningseffekt om totalt 1 580 000 ny-
emitterade aktier, vilket motsvarar ytterligare
cirka 31,6 % aktier i Hartelex om emissionen
fulltecknas.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt overlatas pa annan
part. Aktierna ar ej foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller
varit foremal for offentligt uppkopserbjudande
under det innevarande eller foregaende
rakenskapsaret. FOr att andra aktiedgarnas ratt i
bolaget krdvs ett bolagsstdammobeslut med
kvalificerad majoritet.

Vardering av aktierna

Varderingen som ligger till grund for
emissionskursen i erbjudandet bygger pa
nedlagda investeringar gjorda av bolaget samt
styrelsens bedémning av marknadspotential
och forvantad avkastning. Beddmningen
grundar sig pa den forvantade framtida
forsaljningsnivan och de ekonomiska budgetar
som ligger till grund for den planerade
expansionen av verksamheten. Styrelsen gor
den samlade bedémningen att teckningskursen
6,25 kronor utgdr en skalig vardering av
bolaget utifran dagens marknadssituation. Vid
fulltecknad emission ger varderingen ett
marknadsvarde av bolaget uppgaende till
39 900 000 kronor.

Emissionsgaranter
Det foreligger inga garantier for genom-
forandet av pagaende nyemission.

Likviditetsgarant

Bolaget har i dag inget avtal med nagon part
om att garantera likviditeten vid handel i
aktien.
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Bolagsordning

Hartelex AB (publ)

81 Firma

Bolagets firma ar Hartelex AB. Bolaget ar
publikt och firman skall atf6ljas av
beteckningen (publ).

8 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall i egen regi eller genom
dotterbolag tillverka och sélja bussar och andra
tyngre fordon, och bedriva darmed férenlig
verksamhet.

§ 4  Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000
kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5  Aktieantal
Antalet aktier skall vara lagst 5 000 000 och
hogst 20 000 000.

8§ 6  Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.

87 Styrelsens storlek
Styrelsen skall besta av 3 och hogst 10 leda-
moter med lagst 0 och hogst 10 suppleanter.

Ledamoter och suppleanter valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

§ 8  Antal revisorer
Bolaget skall ha lagst 1 och hdgst 2 revisorer
med eller utan revisorssuppleanter.

Revisor och i forekommande fall revisors-
suppleant valjs pa arsstamman for tiden intill
slutet av den arsstamma som halls under fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. Om samma
revisor skall utses pa nytt i anslutning till att
tiden for tidigare uppdrag 10pt ut, kan bolags-
stdmman besluta att uppdraget skall galla till
slutet av den arsstamma som halls under det
tredje rakenskapsaret efter revisorsvalet.
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§9 Kallelse

Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt i
Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stamman.

8§10 Arenden pa arsstimman
Pa arsstamman skall foljande arenden
forekomma:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkénnande av

rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

4. Provning av om stdmman blivit behdrigen
kallad.

5. Godkénnande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberéttelse samt, i forekommande
fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

7. Beslut

a. om faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt, i forekommande
fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse,

b. om dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter
och verkstallande direktor nar sadan
forekommer.

8. Faststallande av arvoden och annan
erséttning for styrelseuppdrag till var och
en av styrelseledamdterna samt arvode till
revisorerna.

9. Val av styrelse samt och, i férekommande
fall, revisorer samt eventuell
revisorssuppleanter.

10. Annat drende som bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen skall behandla.
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811 Foéranmalan till bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstamma skall aktieagare
anmadla detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far
inte vara séndag, annan allmén helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton, och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.
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Aktiedgare eller ombud far ha med sig bitraden
vid bolagsstdmman endast om han eller hon
anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt
som anges i foregaende stycke.

§12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

Antagen 2010-02-08
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Skatteaspekter i Sverige

Inledning

Foljande  sammanfattning av  skatte-
konsekvenser for investerare, som ar eller blir
aktiedgare i Hartelex AB (publ) genom denna
nyemission, ar baserad pa aktuell lagstiftning
och &r endast avsedd som allmén information.

Den skatteméssiga behandlingen av varje
enskild aktieagare beror delvis pa dennes egen
situation. Sérskilda skattekonsekvenser, som ej
finns beskrivna i det féljande, kan bli aktuella
for vissa kategorier av skattskyldiga, inklusive
personer ej bosatta i Sverige. Framstéllningen
omfattar bland annat inte de fall dar aktie
innehas som omséttningstillgang eller innehas
av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig
for fysiska personer och dddsbon. Beskattning
sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for
nérvarande 30 procent.

For juridiska personers innehav av sa kallade
kapitalplaceringsaktier ~ géller  att  hela
utdelningen utgdr skattepliktig inkomst av
néringsverksamhet.  Skattesatsen  &r  for
nérvarande 26,3 procent.

For svenska aktiebolag och ekonomiska
foreningar foreligger skattefri utdelning pa sa
kallade ndringsbetingade aktier. Noterade
andelar  anses  ndringsbetingade  under
forutsattning att andelsinnehavet motsvarar
minst 10 procent av rosterna eller att innehavet
betingas av rorelsen. Skattefrihet for utdelning
pa noterade aktier forutsatter att aktierna inte
avyttras inom ett ar fran det att aktierna blev
naringsbetingade for innehavaren. Kravet pa
innehavstid maste inte vara uppfyllt vid
utdelningstillfallet.

Forsaljning av aktier

Genomsnittsmetoden — Vid avyttring av aktier i
Hartelex AB skall genomsnittsmetoden
anvéndas oavsett om séljaren dr en fysisk eller
en juridisk person. Enligt denna metod skall
anskaffningsvardet for en aktie utgdras av den
genomsnittliga  anskaffningskostnaden  for
aktier av samma slag och sort beraknat pa
grundval av faktiska anskaffningskostnader
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och hansyn taget till intraffade férandringar
(sasom split eller fondemission) avseende

innehavet. Som ett alternativ till
genomsnittsmetoden kan ifrdga om
marknadsnoterade aktier den s.k.

schablonregeln anvéndas. Denna regel innebar
att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20
procent av forséljningspriset efter avdrag.

Privatpersoner — Vid forséljning av aktier
beskattas fysiska personer och dddsbon for
kapitalvinsten i  inkomstslaget  kapital.
Skattesatsen dr for ndrvarande 30 procent.
Kapitalforlust pa aktier & samma ar
avdragsgill mot vinst pa andra aktier eller mot
andra marknadsnoterade del&garrétter (med
undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter). Till
den del forlusten inte &r fullt ut avdragsgill
enligt ovan &r den avdragsgill med 70 procent
mot andra kapitalinkomster.  Om  det
uppkommer ett underskott i inkomstslaget
kapital, medges reduktion av skatten pa
inkomst av tjanst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt med 30 procent for underskott
som uppgar till hogst 100 000 kronor och med
21 procent for underskott  d&rutdver.
Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Juridiska personer — Juridiska personer utom
dodsbon  beskattas for kapitalvinster i
inkomstslaget naringsverksamhet for
narvarande till skattesatsen 26,3 procent.
Vinsten berdknas dock enligt vanliga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som innehas som
kapitalplacering, far endast kvittas mot
kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade
instrument. Om vissa villkor &r uppfyllda kan
forlust aven kvittas mot kapitalvinster pa aktier
och aktierelaterade instrument som uppkommit
i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger.
En inte utnyttjad forlust far utnyttjas mot
kapitalvinst pa aktier eller aktierelaterade
instrument utan begransning framat i tiden.

For naringsbetingat innehav av noterade aktier
galler for nadrvarande att ingen avdragsratt
foreligger for forluster samtidigt som vinster ej
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ar skattepliktiga under forutsattning att
aktierna inte avyttras inom ett ar fran det att

andelarna  blivit  néringsbetingade  hos
innehavaren.
Famansaktiebolag — For famansaktiebolag

géller sarskilda regler. Dessa bertr dock endast
sadana aktiedgare eller narstaende denne, som
ar verksamma i bolaget i betydande
omfattning. Beskrivningen av prospektet avser
endast fall dar dgaren &r passiv, och dessa
séarskilda regler behandlas darfor inte narmare
hér.

Arvs- och gavobeskattning

Arvs- och gavobeskattningen &r sedan 17
december 2004 slopad, varpa ingen arvs- eller
gavobeskattning utgar vid forvarv av aktier
genom arv eller gava.
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Kupongskatt

For aktieagare bosatta i utlandet, som erhaller
utdelning fran Sverige, innehalls normalt
kupongskatt. Skattesatsen ar for narvarande 30
procent, som i allménhet reduceras genom
tillampligt ~ dubbelbeskattningsavtal. For
utlandskt bolag som innehaft n&ringsbetingad
aktie i minst ett ar kan dock utdelningen vara
skattefri om skattefrihet hade forelegat om det
utlandska bolaget hade wvarit ett svenskt
foretag. | Sverige dr det normalt Euroclear,
som svarar for att kupongskatt innehalls. 1 de
fall aktier &r forvaltarregistrerade, svarar
forvaltaren for kupongskatteavdraget.
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Komplett forteckning av styrelsens och ledningens
samtliga uppdrag under de senaste fem aren

Namn
Lars Stensman

Svenska Amerika Linien AB

Hoglandets Invest AB
Hartelex AB

Pallas Shipping AB
Hoglandets Terminal AB

Pallas Investment Group AB
CastorX Capital Gatchina Holding AB

CastorX Capital AB

CastorX Capital Kronstadt Holding AB

Linjegods A/S, Norge

Transportinvest A/S, Norge

Nicklas Falk
EuroMaint Rail AB
EuroMaint Industry AB

Hartelex AB

EISAB Energi o Industriservice AB
Industrial Development Center

West Sweden AB

Anders Ryding
Hartelex AB

Eckragatans Vattendistribution EK

Per-Olof Hartelius
Hartelex AB

Swedish-Russian Bus Trading HB

Org nummer

556032-0656
556087-1732
556449-3129
556639-1339
556663-0207
556712-3038
556723-1765
556733-7752

556765-6862

556032-2918
556232-0134

556449-3129
556670-3368

556720-5132

556449-3129
757200-4484

556449-3129

969720-8370

Befattning Tid
Styrelseordforande

Ledamot 01-06-09 — 07-11-23
Ledamot 00-06-28 —
Ordférande 10-02-08 —
Ordf6rande 07-11-09 — 09-04-30
Suppleant 05-10-04 —
Ordférande 09-05-04 —
Suppleant 09-07-01 —
Suppleant 09-07-02 —

Ledamot 07-12-19 — 09-07-02
Suppleant 08-09-12 —

Ledamot intill 2006
Ledamot intill 2006
Styrelseledamot

Ledamot 06-02-22 — 07-01-15
VD 07-01-15 —

Ledamot 06-02-23 — 07-01-15
Ledamot 10-02-08 —
Ordférande 09-07-06 —

Ledamot 09-12-01 —
Styrelseledamot

Ledamot 10-02-08 —

Ledamot 08-07-15 —
Styrelseledamot, VD

Ledamot, VD 10-02-08 —
Ordférande 92-06-24 — 10-02-08
BO 06-08-29 —

Ingen av de i styrelsen ingéende ledamoéterna eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem
aren domts i bedrédgerirelaterade mal, drabbats av myndigheters sanktioner eller anklagelser, eller
forbjudits av domstol att ingd som medlem av bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan,
eller fran att ha en Overgripande funktion hos bolaget. Eventuella konkurser, likvidation eller
konkursforvaltning framgér av sammanstéllningen. Inga styrelseledamoter eller personer som ingar i

ledningen anses ha privata intressen som stér i strid med bolagets intressen.
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Hartelex AB (publ)
Kungsporten 4A, 427 50 Billdal
Tel 031-93 95 40. Fax 031-91 42 46. E-post info@hartelex.se
www.hartelex.se






